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F�R�2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL GHOOD�3URYLQFLD�GL 9HQH]LD
YLD�%UXQR�0DGHUQD�����LQW������������9HQH]LD�0HVWUH��9(�
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H�PDLO��LQIR#FUVX�LW VLWR�ZHE��ZZZ�FUVX�LW YHUEDOH�GL�ULXQLRQH

ULI������%���� WĂŐŝŶĂ͘�Ϯ Ěŝ�ϯ

>Ă�ƐĞĚƵƚĂ�ŚĂ�ŝŶŝǌŝŽ�ĂůůĞ�ŽƌĞ�ϭϴ͘ϰϱ͘

^ŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĞůĞŶĐŽ�ĞƐƚĞƐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ƌŝƵŶŝŽŶĞ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͘

�� &219(*12�*���'(//(�63,$**(�(�12675$�3$57(&,3$=,21(
/ů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ��ŶŐĞůŽ�WĂƐŽƚƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂ�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ƐƉĞĚŝǌŝŽŶĞ�Őůŝ�ŝŶǀŝƚŝ�Ăů��ŽŶǀĞŐŶŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞŐůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽƌŝ͖� Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ��ĞZ^Ƶs�ŶŽŶ� ĨŝŐƵƌĂ� ƚƌĂ� ŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝ�ĚĞŝ� ƚĂǀŽůŝ͕�ŵĂ� ƚƌĂ�Őůŝ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖� ƚĂůĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂ� ƉĂƌĞ� ĚŽǀƵƚĂ� ĂĚ� ƵŶĂ� ĚŝǀĞƌƐĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ĐŽŶǀĞŐŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ŝŶŝǌŝĂůĞ͕� ůĂ� ĐƵŝ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚŽǀƌĞďďĞ� ŽƌĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ĞƐƚĞƐĂ� ĂŶĐŚĞ� ĂŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĚĞů� ƐĞƚƚŽƌĞ͘� >͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂǀŽůŝ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ĚŝĞĐŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ͕�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŝ�ƋƵĂůŝ͕�ƐĞŶƚŝƚĞ�ůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ğ�ůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶŝ�ĚĞŝ�
ĚŝǀĞƌƐŝ�ƉŽƌƚĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŝ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŝ�ĂůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�
ƵŶŝƚĂƌŝŽ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͕�ŝů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ�hďĂůĚŽ�&ĂŶƚŽŶ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�
ƋƵĂůŝ�ƐŝĂŶŽ�Őůŝ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞŐůŝŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�ůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ͕�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ�ĐŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƉŽŶŐĂ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ�ĚĂ�ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ͘
^ŝ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ŶĞůů͛ĂĨĨĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��Ğƌ^Ƶs�ƐŝĂ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ĚŽǀĞƌŽƐĂ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ŝĚĞĞ�Ğ�ƉŽƌƌĞ�
ůĞ� ďĂƐŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞůůĞ� ŵĞĚĞƐŝŵĞ� ŝů� ƋƵĂůĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ƌŝĨĞƌŝƚŽ� ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ� WĂƐŽƚƚŽ͕�
ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ� ƚƌŽǀĂƌĞ� ƐƉĂǌŝŽ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ� ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�'ϮϬ� ƐƉŝĂŐŐĞ� ŝŶƚĞŶĚĞƌĞďďĞ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ƉƌŝŵŽ�ĞǀĞŶƚŽ͘
^ƚĂŶƚĞ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ů͛ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞǌǌĂ�ĚĞŝ� ƚĞŵŝ�ĐŽŶŶĞƐƐŝ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕� ŝů��ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƌŝƚŝĞŶĞ�Ěŝ�ĂƚƚĞŶĚĞƌĞ� ŝů�
ƌĞĐĂƉŝƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀŝƚŽ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͘

�� &219(*12�68//(�3,67(�&,&/$%,/,
^ƚĂŶƚĞ�ů͛ŝŵŵŝŶĞŶǌĂ�ĚĞů��ŽŶǀĞŐŶŽ�'ϮϬ�ĚĞůůĞ�ƐƉŝĂŐŐĞ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ�ƌŝƐƚƌĞƚƚĂ�ĞŶƚƌŽ�ůĂ�ƋƵĂůĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŶŽƚĞ�ůĞ�
ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕�Ɛŝ�ƌŝƚŝĞŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�ĂƚƚĞŶĚĞƌĞ�ů͛ĞƐŝƚŽ�ĚĞŝ�ƚĂǀŽůŝ�ƉƌŝŵĂ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ŝů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ƐƵůůĞ�
ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�Ěŝ�ƚƌĂƌƌĞ�ƐƉƵŶƚŽ�ĚĂŝ�ƚĞŵŝ�ĐŚĞ�ĞŵĞƌŐĞƌĂŶŶŽ�ĞĚ�ĞǀŝƚĂƌĞ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƵŶ�
ĞǀĞŶƚŽ�ĂƵƚŽƌĞĨĞƌĞŶǌŝĂůĞ͘

�� 352*5$00,����������
>Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ŽŶǀĞŐŶŽ�'ϮϬ�ĚĞůůĞ�ƐƉŝĂŐŐĞ�Ğ�ůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ƐƵůůĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐŽŶŽ� ůĂ� ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů� ƚĞŵĂ�ĚĞŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͕� Őŝă� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƋƵĂůĞ� ƚĞŵĂƚŝĐĂ�ĚĂ� ƐǀŝůƵƉƉĂƌĞ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�Ğ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�Ăů�ƋƵĂůĞ�ĂƉƉĂƌĞ�ƐĐŽŵƉĂƌƐŽ�ŝů�ĚŝďĂƚƚŝƚŽ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͘
��ƚĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ŝů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�WŝĞƌŽ�WĞĚƌŽĐĐŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ĂƌŐŽŵĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�
ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ͗
¾ /�ƉŽƌƚŝ͘�/Ŷ��ƵƌŽƉĂ�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞŝ�ƉŽƌƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĂŶĐŽƌĂ�ǀŝǀŽ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ŝů�ƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ZŽƚƚĞƌĚĂŵͿ͕�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ�

ĚĂůů͛/ƚĂůŝĂ�ŽǀĞ͕�ŽůƚƌĞ�ĂůůŽ�ƐĐĂƌƐŽ�ƐǀŝůƵƉƉŽ͕�Ɛŝ�ĂƐƐŝƐƚĞ�Ăů�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĚĞů�ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŽ�ǀŝĂ�ƚĞƌƌĂ�ĨƌĂ�ŝ�ƉŽƌƚŝ�;Ɛŝ�ƉĞŶƐŝ�
Ă� sĞŶĞǌŝĂ� Ğ� ZĂǀĞŶŶĂͿ͘� ^ŝ� ƚƌĂƚƚĂ� ƋƵŝŶĚŝ� Ěŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ͕� ƋƵĂůĞ� ƐŝĂ� ůĂ�
ǀŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉŽƌƚŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ĐŚĞ� ƚĂůĞ� ƚĞŵĂ�ŶŽŶ�Ăǀƌă�ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�ƉŽůŝƚŝĐŽ͕�
ƐƚĂŶƚĞ�ůĂ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŐĞŶƚĞ͘�
�ů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ǀŝĞŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ƋƵĂůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƚĞŵĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶǀĞŐŶŽ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞů�ŵĂƌĞ�Ğ�ĚĞŝ�
ƉŽƌƚŝ�ŽĨĨƐŚŽƌĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�/ŶƚĞƌƉŽƌƚŝ͘

¾ /�ĐŽƌƌŝĚŽŝ�ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ�ĞĚ�ĂƵƚŽƐƚƌĂĚĂůŝ�Ğ�ŝů�ůŽƌŽ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŶŽĚŝ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘�>Ž�ƐƚƵĚŝŽ�ĚŽǀƌĞďďĞ�
ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ� ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă� � Ğ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞŝ� ĐŽƌƌŝĚŽŝ� ĨĞƌƌŽǀŝĂƌŝ� ŝƚĂůŝĂŶŝ�
;&ƌĞũƵƐ͕��ƌĞŶŶĞƌŽ͕�dĂƌǀŝƐŝŽ͕� &ĞƌŶĞƚƚŝͿ�ĚĂů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞů� ƚƌĂĨĨŝĐŽ ŵĞƌĐŝ�Ğ�ƉĂƐƐĞŐŐĞƌŝ� Ğ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ� ŝ� ůŽƌŽ�
ƌĂƉƉŽƌƚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŶŽĚŝ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ�ĚĞů�WĂĞƐĞ�Ğ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĐŽůůŝ�Ěŝ�ďŽƚƚŝŐůŝĂ͘



F�R�2UGLQH�GHJOL�,QJHJQHUL GHOOD�3URYLQFLD�GL 9HQH]LD
YLD�%UXQR�0DGHUQD�����LQW������������9HQH]LD�0HVWUH��9(�
WHO�����������������������ID[����������������� &216,*/,2�',5(77,92
H�PDLO��LQIR#FUVX�LW VLWR�ZHE��ZZZ�FUVX�LW YHUEDOH�GL�ULXQLRQH

ULI������%���� WĂŐŝŶĂ͘�ϯ Ěŝ�ϯ

¾ /ů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞĚŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘�dĂůĞ�ƚĞŵĂƚŝĐĂ�ŝŵƉŽŶĞ�ƵŶĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�
Ă�ƚƌĞĐĞŶƚŽƐĞƐƐĂŶƚĂ�ŐƌĂĚŝ͕�ĐŚĞ�ŐƵĂƌĚŝ�ƚĂŶƚŽ�Ăŝ� ƚĞŵŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă� ůĞŶƚĂ�;ƉŝƐƚĞ�ĐŝĐůĂďŝůŝ͕�ƉĞƌĐŽƌƐŝ�ƉĞĚŽŶĂůŝͿ͕�
ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ŵŽďŝůŝƚă�ǀĞůŽĐĞ�;ŵĞǌǌŝ�Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ� ůŽĐĂůĞͿ͕� ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƐĐŽŶŽ� ŝŶ�ĞŐƵĂů�
ŵŝƐƵƌĂ�Ăů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�Đŝƚƚă͘�̂ Ƶ�ƐĐĂůĂ�Ɖŝƶ�ǀĂƐƚĂ͕�ŝů�ƚĞŵĂ�ĚĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�
ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŶŽĚŝ�ĚĞŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŝ͘

ϰ͘ 9$5,(�('�(9(178$/,
/ů��ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ��ŶĚƌĞĂ�>ĞŽŶĂƌĚŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞƌĞ�ů͛ŝŶĚŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĂ�ƵŶ�ŐŝƌŽ�Ěŝ�Ğ͘ŵĂŝů
ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůĂ�ƚƌĂƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵŝŶĞŶƚĞ�ŝŶǀŝŽ�ĚĞůů͛ŝŶǀŝƚŽ�Ăů�'ϮϬ�ĚĞůůĞ�^ƉŝĂŐŐĞ͘

�ůůĞ�ŽƌĞ�ϮϬ͘ϭϬ�ůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ğ�ƚŽůƚĂ͘

/ů�^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ
�ŶŶĂůŝƐĂ�ZŽŵĂŶĞůůŝ


